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1. PUNTO DE PARTIDA 

 

1.1. Antecedentes y motivación para desarrollar el proceso 

 

El Consorcio de Transportes del Área de Zaragoza (en adelante, CTAZ) es una entidad 

pública de carácter asociativo integrada por el Gobierno de Aragón, la Diputación 

Provincial de Zaragoza y los 30 Ayuntamientos del área de Zaragoza. 

 

La misión del CTAZ es coordinar a las diferentes entidades implicadas con el fin de 

alcanzar la mejor gestión posible de las infraestructuras y de los servicios de transporte 

del Área de Zaragoza. Para ello, se redactó en 2008 el Plan de Movilidad del Área de 

Zaragoza. Herramienta que hasta la fecha ha sido una excelente herramienta para la 

planificación de las estrategias de movilidad del área de Zaragoza, pero aconseja una 

revisión en profundidad debido a los cambios sufridos por la ciudad y su área de 

influencia en estos últimos años. 

 

La redacción de las nuevas Directrices Metropolitanas de Movilidad del Área de 

Zaragoza se basará en las aportaciones recogidas en todos los ámbitos relacionados 

con el transporte local. Desde la visión de las alcaldías, hasta la percepción de los 

usuarios o los estudios técnicos realizados en este tiempo. 

 

En este sentido, se ha considerado imprescindible desarrollar un proceso participativo 

en colaboración con la Fundación Ecología y Desarrollo (en adelante Ecodes) 

destinado a incorporar la visión técnica de expertos locales.  

Estos expertos representan las diferentes visiones desde el punto de vista técnico y 

social de la ciudad y su área metropolitana (urbanistas, expertos en movilidad, 

planificación, sindicatos, personas con discapacidad, asociaciones de vecinos, etc.) y 

participarán aportando su visión personal a las bases del documento de Directrices. 

 

No es misión de este grupo de trabajo la revisión íntegra y exhaustiva de la situación 

actual o la redacción de las Directrices, sino que se pretende que cada experto 

aporte su impronta personal en aspectos concretos que permitirán el desarrollo 

posterior del documento estratégico. 
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1.2. Bienvenida y presentación inicial 

 

La sesión de trabajo se inició con la bienvenida por parte de José Luis Soro, Consejero 

de Vertebración del Territorio, Movilidad y Vivienda del Gobierno de Aragón.  

 

En su presentación, explicó la necesidad de 

hacer pedagogía y comenzar a emplear la 

palabra movilidad, y no transporte, teniendo en 

cuenta el mayor alcance de ésta primera. Explicó 

que la movilidad debería considerarse un 

derecho subjetivo puesto que condiciona la 

prestación de servicios básicos para los 

habitantes de Aragón entre los que se encuentra 

la sanidad o la educación.  

 

Por otra parte, marcó una fecha clave en un horizonte no muy lejano: el 31 de 

diciembre de 2017. En esa fecha caducan todas las concesiones de transporte público 

por carretera de Aragón y ello supone una gran oportunidad para poder diseñar un 

mapa de transportes adaptado a las necesidades aragonesas del siglo XXI. 

 

En esta línea, indicó que hay que tener en cuenta que en Aragón se presentan dos 

realidades muy diferentes condicionadas por el desigual de la población en el 

territorio. El carácter casi desértico de Aragón contrasta con la densidad del área 

metropolitana de Zaragoza, incrementando la complejidad de elaborar una 

estrategia de movilidad conjunta.  

 

José Luis Soro, finalizó su intervención manifestando que con todos estos 

condicionantes se debe desarrollar un nuevo mapa concesional que integre las 

directrices de movilidad y los necesarios planes de movilidad municipal de las 

principales poblaciones aragonesas.   

 

Por su parte, Cristina Monge, directora del Área de Conversaciones de Ecodes, inició 

su exposición recordando la necesidad de actuar de forma urgente ante el cambio 

climático y explicó la gran conexión existente entre el calentamiento global y la 

combustión de combustibles fósiles empleados en el transporte. 

 

Destacó la necesidad de desarrollar este tipo de 

foros heterogéneos y de carácter interdisciplinar 

que pueden dar solución a un problema tan 

complejo como puede ser la movilidad. En 

encuentros como este se dan todas las 

condiciones para poder rentabilizar el 

conocimiento adquirido por todos los asistentes 

desde cada una de sus variadas áreas de 

trabajo. 
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Juan Ortiz dio las gracias a los asistentes como 

gerente del CTAZ y destacó igualmente la 

necesidad de implicar a toda la ciudadanía en la 

revisión del Plan de Movilidad de 2008 y su 

adaptación a la realidad en forma de Directrices. 

Como objetivos básicos para esta planificación 

marcó la necesidad de recuperar la vocación 

supramunicipal, la búsqueda de consensos más 

amplios para alcanzar un carácter más estratégico 

y la jerarquización del plan para conseguir 

capacidad ejecutiva y alcanzar los logros marcados. 

 

Finalizó su exposición dando de nuevo las gracias a los asistentes y explicando la 

implicación de la ciudadanía en este proceso participativo a través de una consulta 

electrónica. 

 

 

Tras las presentaciones inaugurales, Ángel Pueyo, 

Profesor Titular del Departamento de Geografía y 

Ordenación del Territorio de la Universidad de Zaragoza 

y miembro del Grupo de Estudios de Desarrollo Territorial 

de la misma entidad, realizó una ponencia inaugural en 

al que revisó la situación de la movilidad actual. Para 

ello se refirió a los antecedentes en la gestión urbanística 

y a la estructura social de la ciudad.  
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2. ORGANIZACIÓN 

 

FICHA TÉCNICA DEL PROCESO PARTICIPATIVO 

IN
F
O

R
M

A
C

IÓ
N

 

G
E
N

E
R

A
L 

Entidades 

organizadoras 

Consorcio de Transportes del Área Metropolitana de Zaragoza 

Ecodes 

Asistencia 

técnica 
Inteligencia Colectiva 

Objetivo del 

proceso 

Recoger diferentes visiones desde el punto de vista técnico y 

social que permitan mejorar la redacción de las Directrices 

Metropolitanas de Movilidad del Área de Zaragoza.  

 

 

S
E
S
IO

N
E
S
 Fecha Agentes convocados Sesión 

24.11.2015 

Expertos en movilidad del área 

metropolitana de Zaragoza 

Pensando en el futuro 

15.12.2015 Elementos clave de las directrices 
por definir Definición de directrices 
por definir Retorno 

 

 

FICHA TÉCNICA DE LA SESIÓN DE TRABAJO 

O
R

G
A

N
IZ

A
C

IÓ
N

 D
E
L 

TA
LL

E
R

 

Fecha 24 de noviembre de 2015 

Horario 18h a 21h 

Lugar  Sala 2 de Caixa Fórum. Zaragoza 

Participantes 

convocados  
Expertos en movilidad del área metropolitana de Zaragoza 

Forma de 

convocatoria 
Correo electrónico personal 

Número de 

asistentes 
23 

Asistencia 

técnica 
Inteligencia Colectiva 

 

 

O
B

J
E
TI

V
O

S
 Y

 M
E
TO

D
O

LO
G

ÍA
 Objetivos de la 

sesión  

- Pensar en el modelo ideal de movilidad metropolitana para el 

área de Zaragoza.  

 

- Identificar los objetivos básicos que debe de incorporar la 

estrategia de movilidad de Zaragoza y su área. 

Metodología 

empleada  

- Información en plenario. 

- Escenario de futuro. 

Documentación 

entregada 

Tras la sesión, se envía por correo electrónico la ponencia 

inaugural de Ángel Pueyo. 

Programa 

- Bienvenida y presentación 

   - José Luis Soro Domingo (Gobierno de Aragón) 

   - Juan Ortiz Taboada (CTAZ) 

   - Cristina Monge Lasierra (Ecodes) 

- Ponencia inaugural (Ángel Pueyo, Universidad de Zaragoza) 

- Dinámica escenario futuro 

- Trabajo en grupos para definir los objetivos básicos 
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A

S
IS

TE
N

TE
S
 

Nombre Entidad 

Ángel Pueyo 
GEOT -Grupo de Estudios en Ordenación 

del Territorio -UNIZAR 

Antonio García Pastor Grupo Avanza 

Arturo Sancho Pedalea 

Cristina Monge ECODES 

Diego Artigot Consejo Aragonés Cámaras 

Javier Guiu CERMI 

José Carlos López Aranda AAVV Utebo 

José Carlos Monteagudo FABZ 

José Luis Marqués Experto 

José Ramón Lasierra Alosa/Grupo Avanza 

Juan Carlos Crespo Hueso FABZ 

Juan Ortiz Taboada CTAZ 

Luis Clarimón CCOO 

Luis Granell Experto 

Manuel Ortiz Unión César Augusta 

Mar Rodríguez Ebrópolis 

Miguel Zarzuela Ebrópolis 

Miguel Ángel Jiménez Experto 

Pablo Dolz Gobierno de Aragón 

Paco Casielles ECAS 

Rubén Estevéz AAVV Utebo 

Santos Paricio UGT 

Teófilo Martín Experto 

 

O
R

G
A

N
IZ

A
C

IÓ
N

 Nombre Entidad 

Juan Ortiz Taboada CTAZ 

Cristina Monge Lasierra ECODES 

Eva González Lasheras ECODES 

Mª Jesús Sanz Sanjoaquín ECODES 

Diego Chueca Gimeno Inteligencia Colectiva 
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3. RESULTADOS DE LA SESIÓN 

 

3.1. DEFINICIÓN ASPIRACIONES PARA EL FUTURO CERCANO 

 

Con el fin de identificar un horizonte de base en el que trabajar a corto plazo se 

desarrolló una breve dinámica de escenario de futuro. En ella se pidió a los asistentes 

que describieran los elementos que conformarían su visión ideal de la movilidad en un 

plazo de 20 años. 

  

Las aportaciones se recogieron en etiquetas adhesivas que los propios participantes 

agruparon en siete grupos que conforman los ejes de actuación del borrador de 

Directrices de la CTAZ: 

 

1. Transporte público colectivo 

2. Intermodalidad  e integración 

3. Movilidad no motorizada 

4. Movilidad motorizada privada 

5. Smart mobility 

6. Urbanismo y movilidad 

7. Promoción económica y sectorial 

 

El futuro ideal desde el punto del transporte público colectivo 

 

El transporte público del año 2035 se caracterizaría por su sostenibilidad y 

accesibilidad. No emitiría CO2 ni sería contaminante porque habría alcanzado una 

elevada eficiencia energética. 

Sería prioritario después de los peatones y las bicicletas, teniendo preferencia en los 

semáforos sobre el vehículo privado. 

 

Estaríamos hablando de un transporte de alta 

capacidad con líneas circulares combinando de forma 

real todos los medios de transporte públicos (red del 

tranvía, cercanías, autobús y servicio de bizi). 

 

El acceso al trabajo mediante transporte público sería 

una realidad pudiendo llegar a los polígonos 

industriales del área metropolitana. 

 

Como novedad, destacaría el alto grado de flexibilidad del sistema de transportes, 

pudiendo llegar a ofrecer servicios a demanda. Es decir, tendría capacidad para 

adaptarse a las necesidades de los usuarios y la realidad de la ciudad. 
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El futuro ideal desde el punto de la intermodalidad e integración 

 

Como se ha comentado anteriormente, estaríamos hablando de intermodalidad real 

en la que los transbordos serían un hecho cotidiano y sencillo de realizar gracias a su 

disposición mallada y jerarquizada. Los buses circulares y tranvías combinados con la 

red de cercanías estarían organizados a través de una red de intercambiadores. 

Como primer paso para la integración, se habría alcanzado la unificación tarifaria con 

el cercanías. 

 

Para ello habría que poder combinar diferentes sistemas 

mediante párquines disuasorios que permitirían 

acercarse al área metropolitana para tomar el 

transporte público o la bicicleta (park and ride). 

 

Desde el punto de vista social, se habría realizado un 

diseño contemplando todas las visiones (género, 

generacional, distintas capacidades, etc.). 

 

 

 

 

El futuro ideal desde el punto de la movilidad no motorizada 

 

Cuando pensamos en la movilidad no motorizada, nos acordamos de Ámsterdam y su 

red mallada de carriles bici, pero también nos gustaría alcanzar una pacificación y 

una infraestructura verde peatonal ciclable que hiciera innecesarios los carriles 

específicos. Se habrían eliminado los obstáculos de la ciudad y ya no sería necesario 

dar rodeos en bicicleta para llegar a puntos cercanos. 

 

Los desplazamientos en bicicleta no solo se limitarían a 

la propia ciudad de Zaragoza, sino que la ciclabilidad 

habría llegado de forma efectiva a todos los 

municipios del área metropolitana. 

 

No habría que olvidar a los peatones, que podrían 

desplazarse andando de forma agradable a través de 

largas distancias siguiendo los planos de movilidad 

peatonal. Además, se habrían desarrollado las 

infraestructuras necesarias para facilitar este disfrute 

por las personas de avanzada edad. 
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El futuro ideal desde el punto de la movilidad motorizada privada 

 

Estaríamos hablando de la última opción en la jerarquía de los transportes, puesto que 

estaría muy limitada mediante una restricción inteligente que se pudiera adaptar a la 

situación de cada momento. 

 

Los sistemas impositivos discriminatorios y la limitación 

del parquin habrían surtido el efecto esperado y apenas 

se verían coches porque el uso sería generalmente 

compartido a través de la red del subsuelo, 

garantizando la seguridad vial.  

 

El escaso uso del vehículo privado habría reducido el 

coste energético y las contribuciones al cambio 

climático. Los pocos coches que existirían serían 

eléctricos procedentes de fuentes renovables.  

 

 

El futuro ideal desde el punto de la smart mobility 

 

Las nuevas tecnologías han alcanzado un gran 

desarrollo y han conseguido vencer la brecha digital, 

por lo que están disponibles para todos los colectivos 

independientemente de su edad o nivel cultural. Aún 

es más, ofrecen la posibilidad de facilitar su uso y guiar 

a través de la red de transporte mediante asistentes de 

movilidad virtuales. 

 

Gracias a la gran cantidad de información que 

ofrecen es posible disponer de una red integrada y 

compartir los usos. 

 

El futuro ideal desde el punto del urbanismo y movilidad 

 

El urbanismo también ha sido una clave de la 

transformación de la movilidad en estos 20 años. La 

descentralización de los puntos de concentración y los 

asentamientos autosuficientes han reducido la 

necesidad de movilidad. 

 

Por otra parte, por fin se ha conseguido desarrollar una 

buena planificación y planeamiento no especulativo 

que permiten la integración del transporte público. 
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Los Planes Generales de Ordenación Urbana contemplan las dotaciones de 

infraestructuras y se ha alcanzado la accesibilidad universal gracias a, entre otros, los 

viales de plataforma única.    

 

El futuro ideal desde el punto de la promoción económica y sectorial 

 

Todas estas iniciativas han convertido a la movilidad sea 

una parte importante en la dinamización de la 

economía aragonesa ayudando al transporte de las 

empresas y a la regulación de los centros comerciales.  

 

Zaragoza y su área metropolitana han tenido tal éxito, 

que han aprovechado la importante industria existente 

relacionada con la movilidad para potenciar la I+D y 

convertiste en un laboratorio de experimentación  que la 

han convertido en una referencia mundial. 

 

Paralelamente han surgido iniciativas relacionadas con 

la movilidad sostenible, como por ejemplo el 

cicloturismo, que van teniendo cada vez más peso 

económico. 
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3.2. PROPUESTA DE OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

 

Partiendo de un análisis compartido del escenario futuro al que se espera tender, se 

planteó a los asistentes que pensaran en objetivos que marcaran el camino a recorrer 

desde el minuto cero. 

 

Esta última fase del taller se desarrolló en pequeños grupos que debatieron los 

objetivos que se deberían de contemplar desde su punto de vista, remarcando que no 

se buscaba un listado completo, sino que simplemente indicaran aquellos que eran 

más importantes en función de sus conocimientos o experiencia. 

 

A cada grupo se encargó el trabajo en 2 dos líneas de actuación previamente 

desarrolladas (salvo al grupo uno que sólo se le encomendó la línea de actuación 1 

por considerase que precisaba de una especial atención). 

 

A continuación se exponen los objetivos propuestos: 

 

Eje de actuación 1: Transporte público colectivo 

 

OBJETIVO Nº 1: CREAR UN GESTOR ÚNICO DE TRANSPORTES 

La existencia de una figura que coordinara a todos los actores principales y a las 

administraciones facilitaría la resolución de aspectos tan importantes como la financiación o el 

desarrollo de una futura Ley de Transporte. 

 

Resultados esperados 

De esta forma, se optimizarían medios y recursos, evitando duplicidades y caminando hacia una 

mejora de la eficiencia en el trabajo. 

 

Factores que ayudarían a conseguir el objetivo 

La presencia del CTAZ y una apuesta firme desde la autoridad a nivel regional. 

 

Frenos que habría que vencer 

Los reinos de taifas y la pretensión de mantener el control en determinados espacios de poder. 

Para constituir un gestor único de transportes se precisa generosidad por todas las partes y 

trabajar en un objetivo común. 
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OBJETIVO Nº 2: DESARROLLAR REDES DE TRANSPORTE PÚBLICO DE ALTA CAPACIDAD 

Para que estas pudieran funcionar de forma satisfactoria sería preciso de realizar una inversión 

importante en infraestructuras (viales) y poner en marcha la segunda línea del tranvía en el eje 

este-oeste. 

 

Resultados esperados 

De forma general se espera alcanzar una movilidad sostenible en base a las redes de alta 

capacidad operativas y con prioridad semafórica. Esto traería otra serie de ventajas asociadas 

como podría ser el desarrollo comercial, la reducción de ruidos y emisiones a la atmósfera o la 

mejora en la accesibilidad de las personas con movilidad reducida. 

 

Factores que ayudarían a conseguir el objetivo 

Para el arranque inicial sería imprescindible el consenso político, pero para desarrollar una 

buena planificación se debería disponer de los datos objetivos necesarios. 

 

Frenos que habría que vencer 

Habrá que realizar una buena labor de sensibilización y concienciación para tratar de vencer 

algunas reticencias de carácter individual. 

 

 

OBJETIVO Nº 3: PROMOVER EL USO DE TRANSPORTE PÚBLICO COLECTIVO EN EL TRABAJO 

Sería necesario trabajar con los polígonos industriales y centros empresariales actuales para 

tratar de crear servicios mancomunados que prestaran un servicio común adaptado a las 

necesidades reales. 

En el caso de los nuevos polígonos, debería de actuarse en sentido inverso y valorar su 

ubicación en función de la planificación de la movilidad. 

 

Resultados esperados 

Movilidad al trabajo equitativa, segura y sostenible. 

 

Factores que ayudarían a conseguir el objetivo 

El desarrollo de una Ley de Movilidad Sostenible que sentaría las bases para una planificación 

adecuada y allanaría las labores de creación de servicios mancomunados desde las 

administraciones. 

 

Eje de actuación 2: Intermodalidad e integración 

 

OBJETIVO Nº 4: MEJORAR EL RENDIMIENTO DE LA LÍNEA DE CERCANÍAS 

La línea de cercanías y sus estaciones están infrautilizadas y se considera que deberían de ser 

uno de los ejes principales que vertebraran la movilidad del área metropolitana. 

Se cita también el aislamiento de la estación intermodal de Delicias mediante autobús. Mientras 

no sea sencillo y rápido llegar a la estación, no se empleará como se debe.  

 

Resultados esperados 

Una mayor utilización basada en el aumento de frecuencias y en la conexión con otros medios 

de transporte 

 

Factores que ayudarían a conseguir el objetivo 

Incremento de las frecuencias por la optimización del túnel del cercanías. 

Mejora de las líneas de autobús hacia la estación intermodal de Delicias. 
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OBJETIVO Nº 5: AJUSTAR EL SISTEMA DE MOVILIDAD A LOS NUEVOS CENTROS DE ACTIVIDAD 

La red de transporte público está ordenado en base a los centros de interés de la ciudad de 

Zaragoza de hace ya varias décadas y ha quedado obsoleta. Se cita como ejemplo el nudo de 

líneas de bus que atraviesa la plaza del Portillo, muy necesario hace unos años, pero totalmente 

desactualizado. 

Es necesario reordenar la red de movilidad para que corresponda con los centros de actividad 

actuales. 

 

 

Resultados esperados 

Mayor utilización de los servicios públicos de transporte y mejora en la eficiencia de los 

recorridos. 

 

Factores que ayudarían a conseguir el objetivo 

Se traduciría en un beneficio directo para los ciudadanos. 

 

Frenos que habría que vencer 

La costumbre de los usuarios que ya conocen bien la red actual y la revolución necesaria a nivel 

de reordenación del tráfico. 

 

 

OBJETIVO Nº 6: INTEGRAR A LOS POLÍGONOS INDUSTRIALES EN LA MOVILIDAD DEL ÁREA 

METROPOLITANA MEDIANTE LA FLEXIBILIDAD 

No es posible que estos centros de trabajo se queden fuera de la red de transporte público 

cuando movilizan a tantas personas. 

No obstante, hay que tener en cuenta las diferentes necesidades de cada empresa o polígono 

porque se generan flujos muy importantes en muy poco tiempo y en unos horarios muy 

específicos. Por ello, se considera que la flexibilidad es una pieza clave para poder ofrecer un 

servicio real y atractivo al usuario.   

 

Resultados esperados 

Evitar el uso del vehículo privado en los desplazamientos laborales. 

 

Factores que ayudarían a conseguir el objetivo 

Oferta de un servicio útil y atractivo a los usuarios. 
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OBJETIVO Nº 7: CONSTRUIR APARCAMIENTOS DISUARIOS COMBINADOS CON LA RED DE 

TRANSPORTE PÚBLICO 

Los aparcamientos disuasorios serían una pieza más de la red de transporte público y estarían 

ubicados en los sitios adecuados. Además, se aplicarían tarifas combinadas muy ventajosas 

para propiciar su uso. 

Teniendo en cuenta que un recorrido en cercanías sitúa al viajero en el centro de Zaragoza en 

menos de 10 minutos, sería factible pensar en ubicar también este tipo de aparcamientos en los 

municipios del entorno para dar servicio a las personas que vienen de fuera del área 

metropolitana y no quieren acceder en vehículo privado. 

 

Resultados esperados 

Los vehículos privados quedarían alejados del centro, e incluso de la propia ciudad de 

Zaragoza. 

 

Eje de actuación 3: Movilidad no motorizada 

 

OBJETIVO Nº 8: PRIORIZAR LA MOVILIDAD NO MOTORIZADA EN LAS ZONAS CONSOLIDADAS DE LOS 

MUNICIPIOS  

Tanto en Zaragoza como en los pueblos del entorno habrá que trabajar para que la movilidad 

no motorizada fuera la base de los desplazamientos. No se trata sólo de evitar el uso del 

vehículo propio, sino también de que el caminar y la bicicleta ganen terreno frente al transporte 

motorizado en general.  

Esta propuesta tendría especial incidencia en los grandes municipios del entorno de Zaragoza 

en los que el coche privado tiene una presencia muy importante y estaría ligada a las 

peatonalizaciones y la creación de párquines. 

 

Resultados esperados 

Mayor cantidad de desplazamientos caminando o en bicicleta. 

 

Frenos que habría que vencer 

Que peatones y bicicletas puedan compartir un espacio común.  

 

 

OBJETIVO Nº 9: UNIR NÚCLEOS URBANOS Y POLÍGONOS INDUSTRIALES MEDIANTE CAMINOS Y VÍAS 

VERDES 

Se propone potenciar los desplazamientos no motorizados a través de rutas alternativas que 

aprovecharían caminos existentes o vías naturalizadas. 

De esta forma se garantizaría la seguridad en el desplazamiento por la ausencia de vehículos 

motorizados y se añadiría un aliciente atractivo al desplazamiento diario. 

 

Resultados esperados 

Mayor número de desplazamientos no motorizados en recorridos de media distancia (conexión 

entre municipios y con los polígonos industriales). 

 

Factores que ayudarían a conseguir el objetivo 

Identificar y mejorar los caminos que pueden acceder hasta polígonos industriales o que 

conectan diversos municipios.  

 

 

OBJETIVO Nº 10: CONSTRUIR APARCAMIENTOS DE BICICLETAS JUNTA A ESTACIONES Y PARADAS DE 

TRANSPORTE PÚBLICO 
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Para fomentar el uso de la bicicleta es necesario ofrecer condiciones seguras para aparcar las 

bicicletas. En algunas estaciones existen algunos aparcabicis, pero sería necesario que se 

generalizara la presencia de estos equipamientos en torno a estaciones y paradas. 

 

Resultados esperados 

Mayor uso combinado de la bicicleta y el transporte público. 

 

 

OBJETIVO Nº 11: CREAR ITINERARIOS PEATONALES QUE UNAN ESPACIOS PÚBLICOS 

Al igual que se está haciendo en otras ciudades o incluso en municipios del área metropolitana, 

sería conveniente señalizar de forma adecuada los recorridos peatonales y tiempos de 

desplazamiento.  

Algunas ciudad recurren a carteles y otras optan por planos, pero es conveniente señalar 

correctamente una serie de itinerarios peatonales bien acondicionados que conecten los 

diversos espacios públicos. 

 

Resultados esperados 

Incremento de la movilidad peatonal segura. 

 

 

      

 

Eje de actuación 4: Movilidad motorizada privada 

 

OBJETIVO Nº 12: REDUCIR LA VELOCIDAD DE CONDUCCIÓN PARA DESINCENTIVAR EL USO DEL 

VEHICULO PRIVADO Y POTENCIAR OTROS MEDIOS 

Se propone establecer límites de velocidad de 10 o 20 kilómetros por hora en zonas 

determinadas de los municipios siguiendo un criterio jerarquizado. 

 

Resultados esperados 

Menor uso del transporte público en determinadas zonas de los municipios (no tiene por qué ser 

sólo el centro, sino que se puede pensar también en áreas neurálgicas de los barrios). 

Incremento de los desplazamientos a pie y del contacto entre los vecinos de los barrios. 

 

Factores que ayudarían a conseguir el objetivo 

Establecimiento de calles con plataforma única (objetivo 13). 

 

Frenos que habría que vencer 

Costumbre de llegar con el vehículo privado hasta la propia puerta. 

OBJETIVO Nº 13: REFRORMAR LAS CALLES DE LOS BARRIOS CONSOLIDADOS EN UNA PLATAFORMA 

ÚNICA 
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Se trataría de ampliar la experiencia del casco viejo de Zaragoza hacia otros barrios de la 

ciudad ya consolidados o a los centros de los municipios del área metropolitana. 

Esta propuesta estaría muy ligada a la anterior (objetivo 12) de reducción de límites de 

velocidad. 

 

Resultados esperados 

Incremento de desplazamientos no motorizados. 

 

Factores que ayudarían a conseguir el objetivo 

Reducción del límite de velocidad (objetivo 12). 

 

 

OBJETIVO Nº 14: REGULAR Y LIMITAR LOS ESTACIONAMIENTOS EN LA VÍA PÚBLICA 

Se parte del principio de que el estacionamiento de un vehículo privado no debe de 

considerarse un derecho y que supone la ocupación de la vía pública en detrimento de otros 

usos comunes. 

De esta forma, se propone regular el aparcamiento mediante sistemas más restrictivos que 

pueden incluir el uso de aplicaciones móviles, por ejemplo. 

Podría llegarse a experiencias de barrios sin coches como las que se están desarrollando en 

otras ciudades. 

 

Resultados esperados 

Reducción del número de espacios de aparcamiento en la vía pública. 

 

Frenos que habría que vencer 

La organización actual de la sociedad en torno al vehículo privado. 

 

 

Eje de actuación 5: Smart mobility 

 

OBJETIVO Nº 15: DESARROLLAR UNA APLICACIÓN ÚNICA PARA TODOS LOS SERVICIOS DE 

MOVILIDAD 

Sería necesario disponer de una herramienta móvil única que permitiera que los usuarios 

pudieran hacer todas las gestiones y conseguir la información en un sólo punto. 

Independientemente del sistema solicitado o de la administración responsable del mismo.  

La aplicación debería de ofrecer información en tiempo real, sistema de pago compatible con 

todas las redes y servicio de atención al cliente centralizado. 

 

Resultados esperados 

Mayor intermodalidad por el mejor conocimiento de todas las opciones de movilidad y facilidad 

en el uso. 

Mejora de la planificación de los recorridos. 

Información adicional útil al usuario como puede ser el control del gasto y el cálculo de la huella 

ecológica de cada opción. 

 

Factores que ayudarían a conseguir el objetivo 

Si está bien desarrollada, la difusión por parte de los usuarios satisfechos. 

Negociación de los nuevos convenios de transporte público. 

 

Frenos que habría que vencer 

Fragmentación actual de los diferentes sistemas de transporte. 
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Eje de actuación 6: Urbanismo y movilidad 

 

OBJETIVO Nº 16: POTENCIAR LOS ESPACIOS PÚBLICOS PARA FOMENTAR LA MOVILIDAD PEATONAL 

Y LA VIDA SOCIAL 

 

(Este objetivo no se presenta puesto que se considera que ya se han hecho las aportaciones 

convenientes cuando se ha tratado los objetivos 12 y 13). 

 

Eje de actuación 7: Promoción económica y sectorial 

 

OBJETIVO Nº 17: FOMENTAR EL DESARROLLO DE LA I+D EN MOVILIDAD 

Es necesario aprovechar la conjunción de diferentes empresas especializadas en la movilidad 

para propiciar la investigación y convertir a Zaragoza en una referencia en sistemas punteros de 

transportes. 

Entre los sectores implicados que están erradicados en el área metropolitana se cita a 

fabricantes de vehículos privados, autobuses, trenes y tranvías. Además existen empresas ligadas 

al mobiliario urbano y al desarrollo tecnológico que podrían ser una pieza también importante. 

 

Resultados esperados 

Incentivo a las empresas innovadoras. 

Complemento y apoyo al sistema de transportes. 

 

Factores que ayudarían a conseguir el objetivo 

Tejido empresarial 

 

Frenos que habría que vencer 

Incomprensión social. 
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4. CONCLUSIONES 

 

Cuando se planteó un escenario ideal para un futuro no demasiado lejano, los 

expertos participantes en el taller coincidieron en los siguientes puntos básicos: 

 

Integración de redes. Se conseguiría la Intermodalidad real gracias a un buen diseño 

de las diferentes redes y la conexión entre ellas incluyendo la unificación tarifaria. Estas 

llegarían hasta los ahora olvidados polígonos industriales y, además, el usuario podría 

realizar todas las gestiones a través de un solo interlocutor (web, app, etc.). 

 

Sostenibilidad, centrada en la eficiencia y limpieza de los vehículos de transporte 

colectivo y, sobre todo, en un mayor protagonismo de los sistemas de desplazamiento 

no motorizado. 

 

Liberación de los vehículos privados de los cascos urbanos. La ciudad se convierte en 

un lugar agradable para caminar y circular en bicicleta por vías pacificadas. Además 

de la coordinación de medios de transporte colectivo citados, sería necesaria la 

creación de parkings disuasorios efectivos y bien ubicados. 

 

Planificación adecuada que ha reducido la necesidad de movilidad y que ha tenido 

en cuenta la accesibilidad (no solo física) de todos los colectivos. 

 

La movilidad se convierte en una vía de crecimiento e innovación para el área 

metropolitana aprovechando el conocimiento existente. 

 

Una vez que se comenzó a planificar pensando en la realidad aparecieron objetivos 

(muchas veces formulados en forma de propuesta por la necesidad de comenzar a 

actuar), que se centraron en crear una red intermodal de alta capacidad combinada 

con elementos más flexibles y coordinada de forma eficaz por un gestor único. Esta 

tendría que ser revisada para poder llegar a los centros de trabajo y ajustarse a los 

nuevos centros de actividad de la ciudad. 

 

En las zonas consolidadas de los municipios se propone priorizar la movilidad no 

motorizada (peatones y bicicleta) a través de ayudas de fomento del transporte 

público (organización, párquines disuasorios, etc.) y de la desincentivación por límites 

de velocidad, dificultad de aparcamiento, etc.  

 

Para finalizar, se planteó con buena acogida el objetivo de convertir al área 

metropolitana en un referente de innovación en movilidad. Para ello sería fundamental 

aprovechar la experiencia de diferentes empresas punteras que trabajan la movilidad 

desde diferentes ámbitos. 

 

 

 


